
2019 年度领导班子工作总结 

科学技术处 

2019 年，科学技术处领导班子围绕学校“十三五”发展规划和“双高”建

设任务，以提高学校科研创新能力和服务能力为重点，通过创新和完善科研管理

与激励机制、创新科研组织新形式、构建高水平成果培育体系等举措，充分调动

师生开展科研工作的积极性。在学校党政的正确领导下，在各部门的大力支持下，

经过广大教职工和科技处全体人员的共同努力，科研工作取得了一定成绩。 

一、加强学习，不断提高领导班子政治理论和领导水平 

认真贯彻落实学校教职工理论学习制度，注重加强政治理论和业务知识的学

习，努力提高领导班子的理论水平和工作水平。一年来，通过报纸、网络等多种

形式，坚持集中组织和个人自学相结合，深入学习习近平总书记在学校思想政治

理论课教师座谈会上、在党的十九届四中全会上等重要讲话，在思想上政治上行

动上同党中央保持高度一致。组织学习《国家职业教育改革实施方案》等国家省

市关于职业教育发展、科技创新等有关文件精神，了解和掌握职业教育、科技创

新的发展动态和发展要求，不断吸收新知识、新理念和新方法，努力提高领导班

子的思想政治素养和管理能力。 

二、强化意识形态责任制落实 

加强部门意识形态工作管理。严格按照学校关于落实意识形态工作责任制的

相关要求，真正把意识形态工作落在实处。一是切实加强对部门主办的讲座等学

术活动的有效管理，坚持提前登记审核报告制度，按程序审批后方可举办，并全

程保持关注；二是加强对部门二级网络信息的管理，严格审核制度；三是在课题

申报、评审和学报编辑等工作中加强对意识形态内容的审查，确保符合主流意识

形态要求；四是管好队伍，及时了解和掌握部门员工的思想动态，引导员工进一

步提高对意识形态极端重要性的认识，反对和抵制各种错误观念和不当言论。 

三、认真履行职责，扎实开展科研工作 

（一）修改和完善科研管理机制，调动教师科研工作的积极性 

及时跟踪了解国家省市有关科技政策的调整，认真组织部门工作人员学习国

家省市有关科研项目管理、科技成果转化等相关文件精神，在对教学单位和教职

员工调研的基础上，对我校现行相关管理办法进行梳理和比对，从中分析是否存



在与国家省市相关文件要求不符的规定，系统梳理现行管理办法落实过程中存在

的问题，结合学校科研工作实际，对《大连职业技术学院横向科研项目及经费管

理办法》、《大连职业技术学院纵向科研项目及经费管理办法》等相关管理制度

进行了修改与完善。制定出台《大连职业技术学院学术带头人和科研骨干选拨管

理办法》；研讨制定《大连职业技术学院科技成果转化管理办法》，目前已形成

初稿。 

（二）加强科研平台和人才队伍建设，提高应用技术研发与科技服务能力 

组织开展 2019 年度校级科研创新平台遴选认定工作，立项建设 6个科技创

新与服务平台；组织开展学校 2019 年度科研创新团队立项建设工作，立项建设

6个科研创新团队，重点开展应用技术研究与技术服务。组织开展 2019 年度第

一轮学术带头人和科研骨干选拨认定工作，申报 38 人，选拨认定 10 人；启动第

二轮学术带头人和科研骨干选拨认定工作，申报 22 人。 

（三）组织开展科研项目的申报与服务管理工作 

2019 年度组织教师申报各级各类纵向科研项目 241 项，其中国家级项目 11

项、省级科研项目 50 项、市级科研项目 51 项、校级科研课题 2批次申报 123

项，校级科研创新基金项目 2批次申报 11 项。截至目前，获批立项科研项目 99

项，包括省级科研项目 13 项、市级科研项目 27 项、校级科研课题 57 项、校级

科研创新基金项目 2项。2019 年纵向科研项目获得项目主管部门资助经费 16.5

万元，其中省级项目 6.5 万元、市级项目 10 万元。 

认真做好纵向科研项目的过程管理与服务工作。举办一场有关科研课题选题

和研究方法方面的专题讲座，同时，开展对校级第二轮课题申报进行了宣传动员

及申报注意事项讲解等工作。组织 14 名科研创新团队、创新平台和部分学术带

头人、科研骨干人员参加《教师科研能力提升与学术期刊论文写作发表研修班》

学习。组织 2019 年第一轮、第二轮 57 项立项课题开题、2019 年校级科研创新

基金项目第一轮立项 2 项课题开题工作。组织 2018 年校级科研创新基金项目立

项 3项课题中期检查工作。组织我校省社科规划基金项目、省教育厅科学研究项

目、省教育科学规划等省级课题结题工作，4 项省级课题已获准结题，另有 40

项课题结题材料已提交，待相关部门审批；组织我校大连市社科联（社科院）

2017-2018 年度课题结题工作，13 项课题获批结题；组织 2017 年、2018 年立项

校级课题结题工作，34 项课题结题，启动 2019 校级课题结题工作。 



加强横向课题的服务管理工作。发挥二级教学单位的主体作用，引导和鼓励

二级学院开展应用技术研发，为行业、企业提供各类技术服务。签订横向项目合

同 24 项，合同金额合计 82.78 万元，实际到帐 63.68 万元，结题 23 项。 

（四）不断推进知识产权工作 

做好师生员工专利知识的宣传和专利申请的指导工作，组织开展 2019 年知

识产权文化宣传月活动，举办 2场专利知识专题讲座。继续实施学生专利创新作

品培育计划，开展 2019 年度面向教师开展学生专利创新作品培育计划项目立项

申报工作，立项 8项，通过专业教师指导，挖掘学生的创新潜能，提高学生专利

申请的技术内涵质量，培育和产生一批学生专利创新成果，目前学生提交专利申

请 20 件，受理 10 件，授权 9件。本年度师生共申请专利 84 件，获得专利受理

45 件，授权 35 件。 

（五）其他工作 

1.加强学风建设，组织开展学术道德规范宣传、教育等工作。举办 1场《科

学诚信的挑战与应对》专题讲座，在全校范围弘扬、倡导学术诚信和学术道德。 

2.面向全校举办了《辽宁“一带一路”综合试验区总体建设方案解读》专题

讲座。 

3.组织 2019 年度大连市科学著作奖校内申报工作，申报的 7部著作获得二

等奖 3项、三等奖 4项。 

4.组织完成辽宁省高校绩效管理考核中 2018 年科研相关数据、佐证整理及

上传等工作；按照学校要求认真组织完成省内部分高职院校 6项数据核查及质疑

工作，提出 23 条质疑意见。 

5.完成 2018 年 7-12 月 188 名教职员工科研成果、2019 年 1-6 月 144 名教

职员工科研成果的认定及科研工作量的统计计算工作。 

6.组织完成我校全国普通高等学校科技统计年报表（人文、社科类）、科技

部 2018 年度科普统计调查表、中国科协信息管理系统等填报工作。组织完成大

连市社科院智库研究基地、特约研究员和社科人才库申报等工作。 

四、强化领导班子与队伍建设 

坚持科研管理与服务并重，创新和完善科研工作管理机制，规范科研工作流

程，建立工作责任制，强化管理人员责任意识和服务意识。加强对部门管理人员

的培训学习，了解国家和地方政府相应的科研规划和政策法规，及时跟踪科研管



理工作的需要，不断提升科研管理水平和能力，本年度组织 8人次参加知识产权

法律法规、科研项目管理、课题申报指导等方面的培训学习。在实际工作中，领

导班子以身作则，率先垂范，注重学习落实，以强烈的责任担当和求实创新精神，

做好做实本职工作。领导班子严格遵守领导干部廉洁从政若干准则，严格要求自

己，注重廉洁自律。在科研项目评审、科研成果认定、专利申请等工作中，坚持

公平公正的原则，严格按照学校相关规章制度办事。 

五、存在的主要问题与不足 

一是理论学习研究深度广度不够，虽然在工作中也注重理论学习，但学习不

够系统、深入思考不够，对某些政策理解不够透彻；二是学校部分重点工作任务

没有按照预期目标完成，包括：科技服务项目偏少，层次不高，到账经费与预期

目标（100 万元）有一定差距，应用技术研发能力和科技服务能力有待进一步提

高；教师科研积极性有待进一步提高，成果（论文）数量不多，质量不高，距离

“十三五”指标有一定差距。 

 

科学技术处 

2019 年 12 月 9 日 


