
基建处 2016 年度工作总结 
2016 年基建处在校党委、行政和主管校长的正确领导下，团结 

协作，务实创新，凝心聚力，克服困难，以为学校教育教学工作提供 

优质后勤服务为目标，扎实有效地推进我校基建管理工作，较好地完 

成了本年度制定的相关工作任务，现总结如下。 

一、学校要点工作： 

（一）积极推进校园原址扩建前期立项工作 

1、制定扩建方案 

经过多个方案的比较研究和充分论证，最终确定采用“夏家河校 

区原址扩建的方式”进行校园建设。通过多次与当地政府沟通协调， 

确定拟征地红线范围，并由计院做出校园初步总体规划设计。 

2、开展前期咨询工作 

就校园原址扩建项目的征地红线、规划调整、土地性质变更等有 

关事宜，多次到市、区相关职能部门进行咨询，开展前期立项可行性 

论证工作。根据项目咨询情况，修整扩建方案并委托专业咨询公司配 

合编制完成原址扩建项目的可行性分析报告， 确定校园原址扩建的征 

地规模、建设规模、投资规模。 

3、积极推进项目立项 

分三次向市政府起草关于原址扩建项目的请示汇报文件并制作 

PPT 和图册。多次参与市政府组织召开的专项会议，按照市领导批示 

意见继续完善和细化原址扩建项目的资金筹措方案和分期建设投资 

方案。



4、完成档案管理工作 

跟踪梳理记录原址扩建项目的各项事宜， 编制处内大事记及阶段 

性工作总结，完成相关文件、图纸、基础材料的归档工作。 

（二）大学生创新创业活动中心 

组织专业人员，对现场地下管线进行实地探测，摸清建设区域内 

已有管线实际情况，编制管线现状布置图；完成了地质勘探及地基处 

理方案的编制工作。积极征求使用部门与参建部门意见，组织设计院 

完成混凝土框架结构施工图设计工作；完成预算控制价、招标文件资 

料的编制工作。 

由于校园现有土地已规划为住宅商务用地，前期工程手续无法办 

理， 经充分研究论证， 将原定的混凝土框架结构改为可拆装的成品 “集 

装箱”箱体结构,完成集装箱建筑物的设计文件、工程预算及招标文 

件的编制工作；完成工程招标、合同签署工作；集装箱箱体加工材料 

采购、验收完毕，进入箱体制作加工阶段。 

二、一般工作 

1、完成汽车工程学院实训室改造等 5 项工程施工管理工作。 

2、完成南关岭翻建实训室、创客空间等 7 项工程的设计、预算 

控制价的编制及校内立项工作。 

3、完成中兴新思通讯学院专业实训室改造项目等 10 个往建项目 

的质保期验收工作。 

4、完成南关岭、夏家河校园 8 个老建筑结构安全性能的鉴定检 

测工作，完成夏家河体育场场地化学挥发物含量检测工作。



5、完成现有锅炉“煤改电”的前期立项、实地考察及改造方案 

的编制工作。 

6、完成了创客空间等 6 个项目的财政专项申报工作，并完成了 

上述项目的初步建设方案论证工作。 

7、会同财务处完成改扩建、维修改造项目的工程设计定点及工 

程造价定点服务采购招标工作。 

三、加强党风廉政建设 

通过学习讨论、观看毛丰美先进事迹、忏悔录教育片等活动，不 

断提高全体员工政治思想水平，增强防腐意识和抵御不正之风的能 

力。全面加强对基建干部职工的廉洁自律教育，认真落实党风廉政建 

设责任制。把加强思想道德教育，提高干部职工的廉洁自律意识作为 

做好党风廉政建设和反腐败斗争工作的基础。在工作中，我处全体工 

作人员作到了以学院的利益为重， 不存偏私， 不谋不当得利， 本年度， 

无一人在此方面受到相关的法律与行政制裁。 

四、工作特色和亮点： 

1、突破固有模式，工程管理实行项目制 

为克服人员不足、技术专业不全的实际困难，对现有人员岗位进 

行弹性调整，打破固定管理模式，充分调动全处工作人员的工作积极 

性和主观能动性， 在完成本职工作的基础上对具体工程项目实行项目 

制管理，组建管理机构，划分职责分工，利用好现有的人力资源，实 

现人—事结合最佳化。 细化工程每一环节， 做到人人参与， 各抒己见， 

充分发挥每个专业人员的特长，尽量减少工程中的纰漏。



2、勇于突破，开启工作新思路 

打破传统建筑形式，勇于探索跨专业项目建设模式，不断调整工 

作思路；勇于创新突破，攻坚克难，敞开渠道，稳妥有序地推进锅炉 

改造、 校园绿化、 集装箱房屋建设方案。 认真地研讨每一轮方案成果、 

提出审核意见和建议，积极组织和参加各种论证研讨会，力争使方案 

科学化、人性化、富有针对性，促使各项工作有的放矢。 

3、提升自我，加强学习型团队建设 

2016 年我处安排员工赴青岛学习校园节能管理工作、赴山东临 

沂学习校园景观绿化建设工作、 参加由教育部在大连理工大学举办的 

东北华北高校基建管理工作学习，确保学习常态化，基建处倡导员工 

在日常的工作中注意点滴积累，购买专业书籍，采取外出培训学习、 

专人讲解、研讨交流等方式开展学习培训、知识传递活动，掌握新知 

识、新材料、新工艺，优化知识结构，调动我处干部职工学习的主动 

性和积极性。培养优秀人才，全面提高职工的整体素质。 

4、合理规划，统筹安排，夯实工程进度控制基础 

重视事前控制，做好前期谋划工作，工程进度管理工作凸显前瞻 

性。遵循基建管理客观规律，群策群力，对工程项目进度需求进行充 

分论证，编制科学合理可行的进度控制总目标，对管理工作总目标进 

行层层分解，划分阶段工作、分项工程、专业工程乃至批次工程项目 

的管理目标。 

5、启动基建制度及工作流程汇编工作 

成立制度汇编专项工作组， 对现有的规章制度及工作流程进行全



面梳理，进行了必要性和可行性分析论证。编制工作计划，定期进行 

工作总结，在深入调研、充分论证的基础上，结合学校实际情况，采 

取 “边验证、边制定”的工作思路，使制度和流程更具有依据性、 

实用性及系统性。 

6、不断提升参政设谋的层次和水平，预判预演应急工作 

完成两个校区具有代表性的建筑物结构抽检工作， 对校园建筑安 

全运行状况做到有效掌控； 完成夏家河校区 C 区实训室裸岩边坡防护 

工作，碎石滚落隐患得到有效治理和防护，给广大师生提供安全可靠 

的教学生活环境。 

五、存在的问题及对策建议 

（一）存在的问题 

1、现有工程管理人员分工不尽科学、职责还不清晰。 

2、大局意识不够。 

3、综合业务能力急需加强。 

4、服务意识需进一步提高。 

5、有关基建项目的信息发布不够及时、全面。 

（二）对策建议 

1、在现状基础上，进一步细化工作分工，明确工作职责，建立 

科学、合理、可操作的管理制度和流程。继续研究、推进、深化工程 

的项目制管理。 

2、加强学习国家职业教育的相关文件精神，深入分析领会学校 

“十三五规划”和“年度工作计划”的内容和要求，站在学校全局的



角度对基本建设工作进行统一部署和安排。 

3、全处人员在继续提高本专业素质的同时，还需加强相关联专 

业知识的学习。加深对新材料、新工艺、新技术的了解与应用。 

4、树立“将服务意识贯穿工程项目全过程”的理念。在项目立 

项阶段，全面、深入了解使用部门、运行部门的需求与意见；在施工 

阶段，邀请参建部门共同参与现场监督管理；在质保阶段，加强定期 

回访、巡视。 

5、在将所有基建项目以及项目实施全过程纳入到学校统筹安排 

的基础上，加强与参建部门、使用部门的沟通，通过校园网、部门网 

站及时发布项目建设的相关信息。


