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2016 年人事处领导班子工作总结 

过去一年，在学校党委和行政的正确领导下，人事处领导班子统一思想， 

精心组织，严谨务实，团结奉献，认真履行岗位职责，认真学习党的十八大以 

来的会议精神，着力提高党员干部和全体人员的思想认识，紧紧围绕学校的重 

点工作和主要任务，以继续推进全面深化改革，加强师资队伍和管理队伍建设 

为目标，重点做好制度建设、人事管理、师资队伍建设、职称评审和晋升等工 

作，较圆满地完成了各项工作任务，现将一年来的工作汇报如下。 

一、加强政治理论、上级政策和业务知识学习，打造合力型领导班子 

2015 年底到 2016 年初，人事处整体队伍变化较大，70%人员变化了工作 

岗位。针对这样的变化，人事处领导班子严格按照学校党委的要求，班子成员 

利用党总支学习时间以及业余时间，认真学习党的十八大以来的各项文件，学 

习贯彻习总书记系列重要讲话精神，坚定政治方向，与党中央和各级党组织保 

持一致。及时与上级部门沟通，掌握人事政策的变化，加强业务知识的学习， 

向有经验的同志取经，深化作风建设，把上级要求与学校实际结合起来，把做 

好当前工作和谋划今后发展结合起来。 

班子成员积极查摆问题，认真开展批评与自我批评，从自身找问题、找工 

作中的不足，通过找问题、谈不足，班子成员达到了思想上沟通，工作上配合， 

形成了以大局为重，以团结为重，互相理解、互相支持的工作作风。工作中， 

集体研究， 分工协作， 调动全体人员的工作积极性和创造性， 快速的适应工作，
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大家心往一处想，劲往一处使形成了团结协调积极工作的合力型班子集体。 

二、增强自身素质，建设一只勤于思考、能打硬仗的工作队伍 

在班子的带领下，在全体工作人员逐渐熟悉日常工作基础上，针对工作找 

思路，针对不足找差距。根据人事工作和师资队伍建设工作的现状和形势的变 

化，认真学习领会上级政策精神，结合上级组织的培训掌握最新的业务政策， 

到省内外尤其是南方院校进行调研取经， 工作中随时进行业务知识的学习和交 

流。 

近两年，一是关于师资队伍建设的政策变化越来越大，2016 年又是学校 

改革年，要求必须结合学校实际进行细致的研究，形成制度，给学校党委和行 

政当好参谋；二是人事和薪资调整变化也趋于频繁，而且工作时间紧任务重的 

特征越发明显，加班加点是家常便饭。 

在学校正确领导下，全处工作人员以大局为重，同心同德，严谨务实，团 

结互助，较好的完成任务。在自身素质逐渐增强的同时，继承了能打硬仗的工 

作传统，勤于思考，精心设计，提高内部质量管理意识和水平，打造一支管理 

水平高服务能力强的工作队伍。 

三、进一步提高大局意识和服务意识，做好各项服务与保障工作 

（一）继续推进全面深化改革相关工作 

根据《大连职业技术学院关于全面深化改革加快推进科学发展的指导意 

见》精神，对学校的绩效津贴进行了多次多方案的测算工作，顺利完成《大连 

职业技术学院收入分配办法》的修订工作，编印了《大连职业技术学院收入分
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配办法》等 5 个办法，进一步发挥收入分配的激励和导向作用，激发二级教学 

单位办学活力。 

（二）做好规划建设、完善制度建设工作 

1、根据学校下半年发布的“十三五规划” ，启动了学校师资队伍建设规划 

的编制工作，经过调研，已经形成初步框架和建设思路，开始起草规划文件。 

2、结合教育部的文件精神和先进院校的经验，经过 3 轮的征求意见，完 

成了 《大连职业技术学院教师企业实践管理办法》 的修订工作， 并已开始实施。 

3、结合教育部的文件精神和先进院校的经验，对学校职称评审体系的进 

行了修订，已经形成初稿。 

（三）师德师风建设工作有了新起色 

1、组织了老教师荣休仪式，给全体教职工带来了较大影响 

2、组织了新教师入职宣誓仪式，加强了新教师的职业荣誉感和光荣感。 

（四）完成自主招聘高层次优秀毕业生工作和启动高层次人才引进工作 

1、顺利完成学校自主招聘高层次优秀毕业生工作。完成 2015 年 12 月启 

动的自主招聘高层次优秀毕业生手续办理工作， 2016 年 7 月已全部报到，共 

计 17 人，其中专业技术（管理）7 人，辅导员 8 人，专任教师 2 人。 

2、经与用人部门商定，在全国范围内组织了高层次人才引进工作（职业 

教育研究 3 人） ，截止目前，工作仍在进行中。 

（五）岗位设置与薪酬管理工作 

1、岗位设置工作 

完成我校第二十三至二十六批共计 147 人岗位设置申报工作。根据学 

校工作安排，完成我校因职务、职称、新进人员变动情况人的岗位设置申 

报工作。
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2、薪酬管理工作 

（1）完成 2016 年在职、外聘、人事代理等各类人员工资发放工作。 

（2）完成调整大连市机关事业单位工作人员基本工资标准和增加离退休 

人员离休费工作。 

（3）完成二级管理体制下各二级管理单位经费下拨工作，逐步理顺，步 

入正轨。完成 2016 年二级管理单位津贴使用核准工作。完成 2016 年部门建设 

费的划拨工作。 

（4） 完成岗位变动人员的工资申报工作和 2016 年退休人员退休审核及报 

批工作。 

（5） 完成全国教师管理系统数据填报工作和 2016 年省市各种报表填报工 

作。 

（六）完成学校 2016 年专业技术职称推荐评审和中、初级专业技术岗位 

等级晋升工作 

1、向辽宁省推荐正高级专业技术职称推荐评审人员 4 人（含转评 1 人）， 

副高级专业技术职称推荐评审人员 3 人； 向大连市推荐中级专业技术职称推荐 

评审人员 6 人（含转评 3 人）。向大连市推荐的中级职称评审 6 人全部通过， 

向辽宁省推荐的正高级专业技术职称评审人员 3 人（含转评 1 人）通过，副高 

级专业技术职称推荐评审人员 3 人通过。 

2、根据《大连职业技术学院 2016 年中、初级专业技术岗位等级晋升评审 

聘用实施细则》（大职院【2016】76 号），经个人申报，部门同意，相关职能 

部门审核，评审委员会对 153 名符合申报条件人员进行了评审推荐，并经工作 

领导小组审议，完成报批工作。 

（七）师资队伍建设及管理工作
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1、做好教职工进修培训管理工作。2016 年教职工进修培训共计 355 人次 

（2016 状态数据平台数据，在我处实际登记人数 180 人次），有 14 名教师参 

加 2016 年 8 月、10 月、12 月高技能人才赴国外（日本）进修培训。 

2、做好教师企业实践管理工作。2016 年企业实践教师 88 人次，平均企 

业实践天数 17 天（我处实际掌握人数，2016 状态数据为 211 人次，平均天数 

40 天）。人事处并于寒假和暑假对教师企业实践进行了实地走访，详细了解 

教师企业实践情况。 

3、组织完成 2016 年教师岗前培训、普通话培训报名工作。本年度参加岗 

前培训人员 15 人，普通话培训 5 人。组织 32 人参加辽宁省高校教师资格教育 

教学能力测试工作。 

4、完成 2016 年新入职员工（17 人）培训工作。 

（八）顺利完成学校部门（单位）考核、教职工全员竞聘上岗工作 

1、根据《大连职业技术学院 2015 年度部门（单位）考核工作方案》，组 

织完成 2015 年度部门（单位）年度考核业绩陈述、自评、定性及定量赋分等 

工作，最终考核优秀教学单位 6 个，非教学单位 8 个。 

2、根据《大连职业技术学院 2016 年教职工竞聘上岗工作方案》，完成学 

校 22 个党政管理部门、13 个教学单位、2 个直属单位、2 个教辅单位共计 746 

个岗位的全员竞聘工作。 

（九）人事管理信息化建设工作 

1、完成辽宁省国家高等学校教职工管理信息系统的数据采集、汇总、上 

报工作；完成机构编制实名制管理平台填报工作；完成辽宁省教育厅《教育基
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础信息平台》的数据变更工作；完成辽宁省高等学校教职工管理信息系统数据 

更新工作；完成学校人事管理平台建设的前期调研工作。 

2、完成人事管理系统升级方案制定和准备工作，即将进入评估和招标实 

施阶段。 

（十）完成船员教育和培训质量管理体系中期审核工作。 

配合交通工程学院和质量管理办公室， 顺利完成船员教育和培训质量管理 

体系中期审核工作。 

2016 年，人事处基本完成了学校安排的工作任务，取得了一定的工作成 

绩。以上成绩的取得离不开学校党委和行政的正确指导、各部门（单位）的大 

力支持和协作以及全处工作人员的共同努力，但人事处的工作政策性强、牵涉 

面广、精细要求高，工作中难免存在不足之处，也存在部分任务完成不彻底的 

情况。今后我们将继续努力，按照学校的要求，严谨求实，一丝不苟，为广大 

教职员工服好务，为广大教职工的业务提升做好规划和保障，为学校的发展建 

言献策，作出我们自己的努力和贡献。 

人事处 

2017 年 3 月 25 日


