
校企合作开展订单培养  共育人才服务大连地铁 

——电气电子工程学院与大连地铁运营有限公司合作案例 

 

大连地铁是大连市重要的民生工程，为了大连地铁的如期正常运营，几年来

我院与大连地铁运营有限公司密切合作，开展订单式人才培养，为大连地铁各个

岗位共输送了 273 名合格人才，地铁的第一批司机，大部分是我院毕业生。现在

我院与大连地铁已经合作 4年，大连地铁的各个岗位上都活跃着我院毕业生的身

影，培养的毕业生服务大连地方经济。 

一、校企合作实施背景 

随着社会的发展，城市一体化的轨道交通运营管理体系正在逐步发展完善，

2011 年 9 月经大连市政府批准，成立了大连地铁运营有限公司，统一负责全市

轨道交通系统的日常运营、维护管理。我们看准了地铁运营对毕业生的需求，一

直关注着地铁运营对我院毕业生的对口。 

大连地铁经过几年的建设预计 2015 年正试运营，一方面我院瞄准了大连地

铁的运营对大专层次人才需要的时机，积极与大连地铁运营有限公司洽谈，为大

连地铁运营提供所需的不同岗位的人员，包括地铁司机、地铁通讯、地铁中控、

地铁车辆检修、站务等；另一方面大连地铁运营有限公司也正需要这个层次的人

才。通过双方的进一步洽谈，大连地铁对我院人才培养过程的深入了解后，肯定

了我院学生的专业能力和职业素养，对我院的学生非常认可，有进一步合作的意

向。因此双方签订校企合作协议进行校企合作，开展订单式培养，为大连地铁运

营输送合格人才，服务大连地方经济。 

 

订单班毕业生在工作岗位上 



二、合作主要目标 

通过与大连地铁运营有限公司进行稳定的校企合作，进一步了解企业所需的

人才规格，从而对学生的培养更加具有针对性，拓展学生的职业能力，提高学生

的实践技能，使学生对就业的岗位更加明晰，进一步拓宽毕业生的就业渠道；同

时，为企业提供培训场地和教学设备，与企业共同培养学生，为企业提供所需的

岗位人才，为大连地方经济服务，提高社会服务的能力，实现学校、企业、学生

多方共赢的目标。 

三、合作实施过程 

从2013年起电气电子工程学院就与大连金马快轨运营分公司开展校企合作，

作为大连地铁运营有限公司的前身，大连金马快轨运营有限公司招聘的岗位以司

机为主，学院领导、就业相关老师高度重视轻轨司机的选拔，从专业成绩、心理

健康、道德品质等各方面都对学生进行了严格的选拔，真正将专业过硬、道德良

好的优秀学生输送到快轨一线工作中去，学生在企业的表现也得到了各方面领导

的认可，他们认为电气电子工程学院的毕业生能够在短期培训后迅速进入工作状

态，并且具备良好的职业道德、严明的纪律作风，是企业真正需要的技术型人才。 

 

订单班学生在进行实操演练 

在与金马快轨运营公司成功合作后，学院又与大连地铁运营有限公司积极洽

谈，邀请企业领导到学校考察学生实训基地，并查看了各专业课程设置，最终决

定与学院以订单班的形式开展校企合作。2013 年 9 月从 2014 届毕业生中选拔 55

名学生成立第一批“大连地铁订单班”，定向培养电动列车司机（包含乘务司机、

带班主任、运转室值班员及试车司机）。计划从 2013 年 9 月开始到北京地铁培训

基地进行实地培训，培训周期为 8个月左右，授课任务全部由企业人员承担。从



学校到学院对此十分重视，班级人数多，又加上异地培训，在学生的管理上，学

院采取了多种措施，学院先后十余次派辅导员、就业专干到北京开展学生管理工

作，深入基地、宿舍与学生谈心，了解学生生活、工作、学习各方面的实际困难，

尽全力为学生解决，让学生们安心的进行培训，也让学生的家长们放心。在北京

学生进行了地铁 1号线电动列车操作规程、地下铁道一线技术管理规程、地铁 1

号线行车组织、突发事件应急处置、运营事故处理、车辆机械、车场四项、模拟

器、试车线实训等科目的学习和操作演练。学生们珍惜难得的机会，认真学习，

刻苦训炼，经过一次次的考核，55 名学生全部以优异的成绩通过考核进入到金

马快轨运营公司。 

2014 年正逢地铁一、二号线即将完工，有了第一批“大连地铁订单班”的良

好口碑，大连地铁又从 2014 届毕业生中订了 42 人的“地铁信号班”，其中通讯

34 人、中控 8 人，在大连和北京地铁展开了严格的培训。培训结束之后，42 名

学生全部通过了培训考试，获得了岗位资格证书，顺利的走上了工作岗位。 

 

学生在进行对讲操作练习 

2015 年当大连地铁正式通车之后，看到在地铁的工作人员都是我们熟悉的身

影，作为学院人心里感到由衷的自豪。 



 

订单班学生在进行现场学习 

真心的付出，终归得到良好的回报，至此，每一年学院都与大连地铁运营有

限公司都积极的开展合作，优先让大连地铁运营有限公司到校进行选拔。企业在

选拔过程中，第一环节是心理测试，这是从事地铁司机十分关键的一环。心理测

试合格的学生进行笔试和面试，笔试考察的是学生专业知识，面试考察的是学生

表达能力和综合能力的评定。在整个考察过程中，就业专干积极与企业联系，商

定说明会、笔试、面试时间，并进行了全程陪同，随时解决过程中出现的各种问

题。笔试面试通过的学生，相关辅导员将其三年的学习成绩、专业排名、综合素

质排名及在校表现情况如实介绍给企业，学院真正的做到“成熟一个，推荐一个”，

让企业招聘到最优秀的学生，也让综合素质优秀的学生进入到一流的企业中去。 

 

控制室观摩模拟驾驶 

至今，我院与大连地铁已合作订单培养 4年，为大连地铁输送了 273 名合格

人才，为大连地方经济服务。 

四、合作成效 

在与大连地铁合作几年来，我们进一步了解企业所需的人才规格，从而对学

生的培养更加具有针对性，尤其在学生素质养成和职业道德规范的遵守上更加明



确了方向。 

进一步拓宽毕业生的就业渠道，校企合作稳定了学生的就业岗位，每年都有

毕业生进入大连地铁。2013 年就业 27 人，其中司机 25 人，维修 2 人；2014 年

就业 122 人，其中 25 人到大连金马快轨有限公司，司机 20 人，维修 5 人，97

人到大连地铁运营有限公司，司机 55 人，通讯 34 人，中控员 8 人；2015 年就

业 68 人，其中司机 21 人，维修 8人，站务员 7人，中控员 32 人；2016 年就业 

26 人，其中司机 20 人，维修 5人，站务员 1人；2017 届毕业生已经签订就业协

议 30 人，其中司机 18人，车辆检修 10人，车辆电工 2人。四年来共招收 273 人，

大连金马快轨有限公司 52 人，大连地铁运营有限公司 221 人。 

形成了校企合作的长效机制。经过积极的努力，公司对学院推荐到企业的学

生十分满意，决定以后地铁司机岗位优先从电气电子工程学院选拔。同时，为企

业提供培训场地和教学设备，与企业共同培养学生，为企业提供所需的岗位人才，

为大连地方经济服务，提高社会服务的能力，实现学校、企业、学生多方共赢。 

五、合作体会与思考 

电气电子工程学院与大连地铁运营有限公司的订单培养合作，形成了一条校

企合作的长效机制。学院派出相关教师到企业现场进行学生管理，积累了很多的

管理经验，形成了现场管理学生的一套方法。订单班学生通过企业考核，全部被

大连地铁录用为正式员工，成为大连地铁运营的第一批司乘和运营保障人员，为

我院带来了良好的社会声誉。通过与大连地铁合作，使我院在人才培养过程中，

更加注重学生综合素质的培养，专业能力、社会能力、方法能力的培养贯穿在人

才培养的全过程，使学生有着良好的职业素养，因此，受到大连地铁等企业的欢

迎。学生以良好的职业素养和精湛的专业技能取得企业的信赖，有着良好的口碑，

是继续合作的重要基础。 

 

 

案例提供：电气电子工程学院 

 


